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Ⅰ.あるべき調達マネジメント

Ⅱ.”ライラック“の仕組みと機能

•サービス体系

•バイイングパワーの発揮

•信用補完

Ⅲ .”ライラック“の進化 ～適正在庫管理と医材・医薬品調達戦略

•サービスの全体像

•発注データ分析

•業務フロー分析

•効果的な運用に向けて

Ⅳ .”ライラック“のシナジー～医療器ライフサイクルサポート

•サービスの全体像

•現状可視化

•データ分析・調達計画

•調達支援

AgendaAgenda
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ⅠⅠ..あるべきあるべき調達マネジメント調達マネジメント

●調達マネジメントサイクルと要件（本来のあるべき姿）

調達交渉調達交渉 調達実施調達実施調達計画調達計画 管理管理

資金調達資金調達価格ベンチ価格ベンチ
マークマーク

調達データ・調達データ・
分析分析

在庫管理在庫管理

ライフサイクルライフサイクル
管理管理

メーカーメーカー
リレーションリレーション

機器・機器・
備品情報備品情報

業界情報業界情報

適切なコスト適切なコスト
コントロールコントロール

医薬品医薬品

医療材料医療材料

備品備品

高額機器高額機器

効率的効率的
業務フロー業務フロー

データフォーマット

医療機器備品情報 ファイナンス

メーカリレーション
調達手順・管理情報

ライラックメディカルプラットホーム

ベンチマークデータ

共同購買による
有意な価格交渉

サイトによる
キャッシュ創出
高額調達時の
資金調達支援

在庫管理支援
ライフサイクルサポート支援

豊富なリレーション活用
データ分析

●“ライラック”のサポート

ライラックとの協業でより効果的・合理的な姿にライラックとの協業でより効果的・合理的な姿に
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ⅡⅡ..””ライラックライラック““の仕組みと機能の仕組みと機能 ～～ サービス体系サービス体系

○2008年4月に設立いたしました100%子会社「ライラックメディカル」では、支援先病院向けに「医薬品」、「医療材料」、「高額医療

機器」の共同購買プラットホームを展開しています。

○設立以降順調に拡大と進化を続け、現段階での主たる機能は以下の通りとなっております。

①共同購入によるバイイングパワーの発揮 （⇒ 医薬品、医療材料、高額医療機器の適切な価格での調達支援）

②信用補完 （⇒ 支払サイト獲得による病院のキャッシュポジション向上）

③リース （⇒ 高額医療機器調達時の資金調達支援）

[ 新たな機能として研究・開発 ]
④新たな調達戦略の構築 （⇒ 物品調達情報の整理と分析を通じた、調達・在庫戦略の構築）

プラットホーム
参加病院

共同購入

納入

【当社ナレッジ】

・単品ごとの全国的な価格動向
・最適価格で納入するための戦略・交渉方法

ライラックメディカル
共同購買プラットフォーム

卸

メーカー

メーカー

卸

卸

メーカー

病院 A

病院 D

病院 B

病院 E

病院 C

病院 F
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ⅡⅡ..””ライラックライラック““の仕組みと機能の仕組みと機能 ～バイイングパワーの発揮～バイイングパワーの発揮

○“ライラック”は全国の各地域にクライアント・取引業者があり、全国的な情報収集力とスケールメリットを活かした交渉を行うことが
可能となっております（＝昨年12月末時点での年間取扱高 約23億円）

○○札幌エリア札幌エリア

・東札幌病院、札幌中央病院、
旭山病院、石橋病院、札幌道都病院

（主要仕入先）
・医薬品：スズケン、ほくやく、モロオ
・医療材料：竹山、ムトウ、マック

○○東北・関東エリア東北・関東エリア

・太白さくら病院、善衆会病院、ばいてん薬局

（主要仕入先）
・医薬品：スズケン、メディセオ、バイタルネット、

恒和薬品
・医療材料：栗原医科器械

○○中国エリア中国エリア

・津山第一病院、平病院、岡山西大寺病院

（主要仕入先）
・医薬品：サンキ、セイエル
・医療材料：宮野医療器、津山医研、カワニシ

津山エムアイ

○○九州エリア九州エリア

・丸田病院

（主要仕入先）
・医薬品：翔薬、アトル
・医療材料：大同医科器械、山下医療器
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○“ライラック”は法的整理等の事由により医薬品・医療材料の支払が現金払い等となっている場合に、その信用補完を行うことで
支払サイトを獲得し、病院のキャッシュポジション向上に貢献しています。

病院様卸

支払サイト●ヶ月 支払サイト●ヶ月

ライラック

病院様卸

【信用補完前】

【信用補完後】

現金払い

【信用補完によるB/Sの変化】

[B/S 現金払い時] [B/S ライラック信用補完後]
現預金 0 現預金 100 買掛金 100

在庫 100 資本 100 在庫 100 資本 100

・キャッシュポジション向上により、余剰資金を
活用した前向き投資が可能に。

ⅡⅡ..””ライラックライラック““の仕組みと機能の仕組みと機能 ～信用補完～信用補完
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病院内の一般的な医療材料流通経路と最適な在庫管理

複数部門が使用する医療材料の流れ

その部門のみ使用する医療材料の流れ
凡
例

納品書 注文書
物品

請求書

供給センター

（中央倉庫等）

供給センター

（中央倉庫等）

情報システム

手術室手術室

内視鏡室内視鏡室

外来外来

a病棟a病棟

b病棟b病棟

c病棟c病棟

御業者 病院内の流れ

データ分析による効果的データ分析による効果的発注発注

情報システム活用による業務フロー情報システム活用による業務フロー効率化効率化

適正在庫管理とデッドストック適正在庫管理とデッドストック削減削減

業務フローの業務フローの効率化効率化

これらの実現により最適な在庫管理となる。これらの実現により最適な在庫管理となる。

検討の視点①記載

○“ライラック”では、これまでの豊富な取引実績データに基づいた物品調達情報の整理と分析を通じ、病院の新たな調達戦略構築
に貢献できるものと考えております。

ⅢⅢ ..””ライラックライラック““の進化の進化 ～適正在庫管理と医材～適正在庫管理と医材・医薬品・医薬品調達戦略調達戦略1/4   1/4   サービスの全体像サービスの全体像
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ⅢⅢ ..””ライラックライラック““の進化の進化 ～新たな在庫管理と医材～新たな在庫管理と医材・医薬品・医薬品調達戦略調達戦略2/42/4 発注データ分析発注データ分析

発注金額の
バラツキ

管理対象品の平均単価

低単価のモノはよ
り「定量」な発注を
行うため、発注額
のバラツキは少な
い

高単価のモノは
「定期的」な発注を
行うため、発注量
のバラツキが大き
い

発注サイクルの
バラツキ

管理対象品の平均単価

低単価のモノはよ
り「定量」な発注を
行うため、発注サ
イクルのバラツキ
が大きい 高単価のモノは

「定期的」な発注を
行うため、発注サ
イクルのバラツキ
が小さい

単価と発注金額のバラツキ相関 単価と発注サイクルのバラツキ相関

※ X軸：主要医材ごとの年間発注回数 Y軸(各医材の平均発注金額+0.5σ）/平均発注金額

発注回数と発注金額のバラツキ
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平均単価と発注サイクルのバラツキ
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平均単価と発注金額のバラツキ
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回帰線
Y=1.3713+0.057X

① ②

③

・発注回数が多い医材ほど、
発注ごとの発注金額のバ

ラツキが多くなっている。

・医材の平均単価が低いもの
ほど、発注金額のバラツキが

大きくなっている。（→理想の
発注とは逆）

・医材の平均単価が高いもの
ほど、発注サイクルのバラツ

キが大きくなっている。
（→理想の発注とは逆）

理
想
的
な
発
注
イ
メ
ー
ジ

●
●
病
院
の
上
位
額
医
療
材
料
発
注
の
現
状
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ⅢⅢ ..””ライラックライラック““の進化の進化 ～適正在庫管理と医材～適正在庫管理と医材・医薬品・医薬品調達戦略調達戦略3/43/4 業務フロー分析業務フロー分析

業務フロー改革へ業務フロー改革へ

手術室 内視鏡室 外来 2階病棟 3階病棟 4階病棟

０01-1234-567 OP(外科) ○○○円 15 1 5 1 1 5 ○○○千円
０01-1234-567 ダイアライザー ○○○円 20 2 6 2 2 6 ○○○千円
０01-1234-567 処置具 ○○○○円 1 1 7 1 1 7 ○○○○千円
０01-1234-567 カテ(消化器) ○○○円 2 2 8 2 2 8 ○○○千円
０01-1234-567 連結器具 ○○○○円 3 1 9 1 1 9 ○○○○千円
０01-1234-567 記録用紙・フィルム ○○○円 4 2 10 2 2 10 ○○○千円
０01-1234-567 備品・消耗備品 ○○○○円 5 1 12 1 1 12 ○○○○千円
０01-1234-567 縫合糸 ○○○円 6 2 14 2 2 14 ○○○千円
０01-1234-567 創傷管理 ○○○円 15 1 5 1 1 5 ○○○千円
０01-1234-567 機器消耗品 ○○○円 20 2 6 2 2 6 ○○○千円
０01-1234-567 輸液セット ○○○○円 1 1 7 1 1 7 ○○○○千円
０01-1234-567 留置針 ○○○円 2 2 8 2 2 8 ○○○千円
０01-1234-567 胃婁 ○○○○円 3 1 9 1 1 9 ○○○○千円
０01-1234-567 オイフ ○○○円 4 2 10 2 2 10 ○○○千円
０01-1234-567 洗浄剤／潤滑剤 ○○○○円 5 1 12 1 1 12 ○○○○千円
０01-1234-567 グローブ ○○○円 6 2 14 2 2 14 ○○○千円
０01-1234-567 尿カテーテル ○○○○円 3 1 9 1 1 9 ○○○○千円
０01-1234-567 バック・ボトル ○○○円 4 2 10 2 2 10 ○○○千円
０01-1234-567 ガーゼ・綿 ○○○○円 5 1 12 1 1 12 ○○○○千円
０01-1234-567 透析回路

メーカ 医療材料名/規格 バラ単位
在庫数量/棚卸数量

棚卸額

業務流れ図
業務名 業務詳細 版数 最終更新日

患者様・他の医療機関 医療連携室 診療（医師）部・看護部

更新者

医療連携室：検査予約 ＰＥＧ造設・交換 初版 2010/3/5 代）ＣＭ高山

外来：内視鏡室 医事課・システム

　

業務流れ図
手作業 分岐条件 帳票 コンピューター等ファイル

患者情報の把握

・患者1次情報

・投薬情報

＊特に抗凝固剤などについては詳細を聞いておく

終了

・ＰＥＧの挿入は予約入院

・ＰＥＧの交換は外来にて緊急対応

の場合もある

ＰＥＧ造設・交換の依頼

・地域病院や老人施設からが多い
依頼の電話を受け

外来・入院

予約

患者用ＰＥＧの準備

・種類

・サイズ

などに留意

受け入れの連絡

・入院・外来予約日程

・ＰＥＧの処置日時

・内服・休薬

・オーダー

・その他の指示伝達

入院患

者情報

シート

入院患

者情報
病棟へカルテ配布

カルテ作成

カルテ受領

緊急入院

予約参照

患者の履履歴検索

・患者ＩＤ検索 カルテ庫よりカルテを出し

ＰＥＧに関する情報収集

・前回交換日

・ＰＥＧの種類

・特記事項など

内視鏡室へ相談カルテを持参 患者情報の共有

ＰＥＧの処置枠想定

2パターン程度

＊紹介元より日時の指定がある場

合もある為調整

患者情報の共有

ＰＥＧの処置枠想定

予約・準備状況の確認

担当医への連絡

・ＰＥＧの処置目的

・これまでの経過

・投薬情報など

予約の確定

患者受けリれ時の指示

・禁食などの指示

投薬に関する指示（抗凝固剤休薬など）

予約情報と医師指示とりまとめ

依頼医療機関への連絡

＊ＰＥＧ初回造設の場合は手術枠を確保

患者情報の入力

ファイル

患者情報の入力

患者情報出力
入院患

者情報

患者情報シートを持参して医事課にカルテ作成依頼

業務流れ図
業務名 業務詳細 版数 最終更新日

患者様・他の医療機関 医療連携室 診療（医師）部・看護部

更新者

医療連携室：検査予約 ＰＥＧ造設・交換 初版 2010/3/5 代）ＣＭ高山

外来：内視鏡室 医事課・システム

　

業務流れ図
手作業 分岐条件 帳票 コンピューター等ファイル

患者情報の把握

・患者1次情報

・投薬情報

＊特に抗凝固剤などについては詳細を聞いておく

終了

・ＰＥＧの挿入は予約入院

・ＰＥＧの交換は外来にて緊急対応

の場合もある

ＰＥＧ造設・交換の依頼

・地域病院や老人施設からが多い
依頼の電話を受け

外来・入院

予約

患者用ＰＥＧの準備

・種類

・サイズ

などに留意

受け入れの連絡

・入院・外来予約日程

・ＰＥＧの処置日時

・内服・休薬

・オーダー

・その他の指示伝達

入院患

者情報

シート

入院患

者情報
病棟へカルテ配布

カルテ作成

カルテ受領

緊急入院

予約参照

患者の履履歴検索

・患者ＩＤ検索 カルテ庫よりカルテを出し

ＰＥＧに関する情報収集

・前回交換日

・ＰＥＧの種類

・特記事項など

内視鏡室へ相談カルテを持参 患者情報の共有

ＰＥＧの処置枠想定

2パターン程度

＊紹介元より日時の指定がある場

合もある為調整

患者情報の共有

ＰＥＧの処置枠想定

予約・準備状況の確認

担当医への連絡

・ＰＥＧの処置目的

・これまでの経過

・投薬情報など

予約の確定

患者受けリれ時の指示

・禁食などの指示

投薬に関する指示（抗凝固剤休薬など）

予約情報と医師指示とりまとめ

依頼医療機関への連絡

＊ＰＥＧ初回造設の場合は手術枠を確保

患者情報の入力

ファイル

患者情報の入力

患者情報出力
入院患

者情報

患者情報シートを持参して医事課にカルテ作成依頼

業務流れ図
業務名 業務詳細 版数 最終更新日

患者様・他の医療機関 医療連携室 診療（医師）部・看護部

更新者

医療連携室：検査予約 ＰＥＧ造設・交換 初版 2010/3/5 代）ＣＭ高山

外来：内視鏡室 医事課・システム

　

業務流れ図
手作業 分岐条件 帳票 コンピューター等ファイル

患者情報の把握

・患者1次情報

・投薬情報

＊特に抗凝固剤などについては詳細を聞いておく

終了

・ＰＥＧの挿入は予約入院

・ＰＥＧの交換は外来にて緊急対応

の場合もある

ＰＥＧ造設・交換の依頼

・地域病院や老人施設からが多い
依頼の電話を受け

外来・入院

予約

患者用ＰＥＧの準備

・種類

・サイズ

などに留意

受け入れの連絡

・入院・外来予約日程

・ＰＥＧの処置日時

・内服・休薬

・オーダー

・その他の指示伝達

入院患

者情報

シート

入院患

者情報
病棟へカルテ配布

カルテ作成

カルテ受領

緊急入院

予約参照

患者の履履歴検索

・患者ＩＤ検索 カルテ庫よりカルテを出し

ＰＥＧに関する情報収集

・前回交換日

・ＰＥＧの種類

・特記事項など

内視鏡室へ相談カルテを持参 患者情報の共有

ＰＥＧの処置枠想定

2パターン程度

＊紹介元より日時の指定がある場

合もある為調整

患者情報の共有

ＰＥＧの処置枠想定

予約・準備状況の確認

担当医への連絡

・ＰＥＧの処置目的

・これまでの経過

・投薬情報など

予約の確定

患者受けリれ時の指示

・禁食などの指示

投薬に関する指示（抗凝固剤休薬など）

予約情報と医師指示とりまとめ

依頼医療機関への連絡

＊ＰＥＧ初回造設の場合は手術枠を確保

患者情報の入力

ファイル

患者情報の入力

患者情報出力
入院患

者情報

患者情報シートを持参して医事課にカルテ作成依頼

業務流れ図
業務名 業務詳細 版数 最終更新日

患者様・他の医療機関 医療連携室 診療（医師）部・看護部

更新者

医療連携室：検査予約 ＰＥＧ造設・交換 初版 2010/3/5 代）ＣＭ高山

外来：内視鏡室 医事課・システム

　

業務流れ図
手作業 分岐条件 帳票 コンピューター等ファイル

患者情報の把握

・患者1次情報

・投薬情報

＊特に抗凝固剤などについては詳細を聞いておく

終了

・ＰＥＧの挿入は予約入院

・ＰＥＧの交換は外来にて緊急対応

の場合もある

ＰＥＧ造設・交換の依頼

・地域病院や老人施設からが多い
依頼の電話を受け

外来・入院

予約

患者用ＰＥＧの準備

・種類

・サイズ

などに留意

受け入れの連絡

・入院・外来予約日程

・ＰＥＧの処置日時

・内服・休薬

・オーダー

・その他の指示伝達

入院患

者情報

シート

入院患

者情報
病棟へカルテ配布

カルテ作成

カルテ受領

緊急入院

予約参照

患者の履履歴検索

・患者ＩＤ検索 カルテ庫よりカルテを出し

ＰＥＧに関する情報収集

・前回交換日

・ＰＥＧの種類

・特記事項など

内視鏡室へ相談カルテを持参 患者情報の共有

ＰＥＧの処置枠想定

2パターン程度

＊紹介元より日時の指定がある場

合もある為調整

患者情報の共有

ＰＥＧの処置枠想定

予約・準備状況の確認

担当医への連絡

・ＰＥＧの処置目的

・これまでの経過

・投薬情報など

予約の確定

患者受けリれ時の指示

・禁食などの指示

投薬に関する指示（抗凝固剤休薬など）

予約情報と医師指示とりまとめ

依頼医療機関への連絡

＊ＰＥＧ初回造設の場合は手術枠を確保

患者情報の入力

ファイル

患者情報の入力

患者情報出力
入院患

者情報

患者情報シートを持参して医事課にカルテ作成依頼

手術室
内視鏡室 外来

病棟

手術室 内視鏡室 外来 2階病棟 3階病棟 4階病棟

０01-1234-567 OP(外科) ○○○円 15 1 5 1 1 5 ○○○千円
０01-1234-567 ダイアライザー ○○○円 20 2 6 2 2 6 ○○○千円
０01-1234-567 処置具 ○○○○円 1 1 7 1 1 7 ○○○○千円
０01-1234-567 カテ(消化器) ○○○円 2 2 8 2 2 8 ○○○千円
０01-1234-567 連結器具 ○○○○円 3 1 9 1 1 9 ○○○○千円
０01-1234-567 記録用紙・フィルム ○○○円 4 2 10 2 2 10 ○○○千円
０01-1234-567 備品・消耗備品 ○○○○円 5 1 12 1 1 12 ○○○○千円
０01-1234-567 縫合糸 ○○○円 6 2 14 2 2 14 ○○○千円
０01-1234-567 創傷管理 ○○○円 15 1 5 1 1 5 ○○○千円
０01-1234-567 機器消耗品 ○○○円 20 2 6 2 2 6 ○○○千円
０01-1234-567 輸液セット ○○○○円 1 1 7 1 1 7 ○○○○千円

メーカ 医療材料名/規格 バラ単位
在庫数量/棚卸数量

棚卸額

在庫調査

デッドストック調査

業務調査

最適定数最適定数
管理へ管理へ
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○発注分析、在庫調査、業務フロー分析を通じ、病院と共同で業務フロー改革を実現、効率的かつ革新的な調達戦略・在庫管理
戦略を確立させて参りたいと考えています。

在庫調査・業務フロー調査在庫調査・業務フロー調査

発注・管理業務実態の可視化、在庫実態の把握を行い

・将来体制にあわせた業務フローを検討

・効果的・効率的な在庫管理業務の検討

発注データの活用と分析発注データの活用と分析

定期的なデータ分析を行い

・適正在庫の検討

・在庫回転率の確認と発注タームの検討

・デッドストックの削減検討

シナジー関係

新たな調達戦略・最適在庫管理新たな調達戦略・最適在庫管理
データを活かした調達計画を行い、効率的な在庫管理を策定する。

最適な医薬品・医材調達と運用
「あるべき姿に向けてどうしていくか｣
各医薬品・医療材料の適切な発注はどのようであるか。

無駄のない発注・管理業務にむけてどのようにしたらよいか。

ⅢⅢ ..””ライラックライラック““の進化の進化～適正在庫管理と医材～適正在庫管理と医材・医薬品・医薬品調達戦略調達戦略4/44/4 効果的運用に向けて効果的運用に向けて
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ⅣⅣ ..””ライラックライラック““のシナジー～医療器ライフサイクルサポートのシナジー～医療器ライフサイクルサポート1/4 1/4 ザービス全体像ザービス全体像

現状調査

分析

調達計画

最適調達

データフォーマット
医療機器備品情報 ベンチマークデータ

メーカリレーション
調達手順・管理情報

ライラックメディカルプラットホーム

標準化された
フォーマット活用
病院データ集約
体系的な可視化

蓄積されたデータ
の活用
機器・備品価格等

ベンチマーク
耐用期間・安全性

の確認等

財務面に基き評価
医療安全面の評価
中長期的な調達計画支援
優先度のアドバイス
効果・効率的な調達判断

棚卸の推進支援
ＭＥ機器等の中

央管理化

ニーズ把握
ナレッジを活用した

製品のアドバイス
調達プロセス支援
ファイナンス支援

コンサルテーション

定期的・継続的な
管理運用

○病院における医療機器や備品は安全性や耐久性を把握し、ライフサイクルに応じた効果的・計画的な調達を進めていくこと
が安定経営につながります。
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ⅣⅣ ..””ライラックライラック““のシナジー～医療器ライフサイクルサポートのシナジー～医療器ライフサイクルサポート2/4 2/4 現状可視化現状可視化

資産台帳・契約内容
・出入り業者

現状調査

○病院様の保有されるデータを収集し、医療機器・備品等のライフサイクル状況を確認します。一元化されたデータを病院様と共有い
たします。

リース台帳 棚卸台帳
ＭＥ機器

台帳
・・・・

ライラックメディカルプラットホーム

データフォーマット

医療機器備品情報

•取得日確認

•利用状況確認

•耐容年数確認

管理台帳一元化管理台帳一元化
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ⅣⅣ ..””ライラックライラック““のシナジー～医療器ライフサイクルサポートのシナジー～医療器ライフサイクルサポート3/4 3/4 データ分析・計画データ分析・計画

分析 調達計画

○病院内の医療機器・備品の減価償却・耐用・安全性等の
について分析いたします。

○医療機器・備品は安全性が重視されます。価格や使用期
間の評価と共に評価の上、計画的な調達が重要となります。

２０１１ ２０１2 ２０１3 ２０１4 ２０１5

ＣＴ

ＭＲＩ

内視鏡

エコー

分包器

滅菌器

シリンジ
ポンプ
パルス
オキシ
メータ

血圧計

点滴架
台

Ｐトイレ

優
先
計
画

随
時
計
画

購入プロセス購入プロセス

●●● ●●●

●●● ●● ●●●

●●●● ●●●●

●●●●

●●●●

凡例
リース期限 耐用期限

●

●

●

●

●

●

○

○

○ ○

○

○

●○
予算づけ 購入時期

購入購入 予算予算

検討内容検討内容
使用（耐用考慮）期間

調
達
価
格

高額

低額

短期 長期

備品備品 医療器医療器

Ｃ ＴＣ Ｔ

凡例

ＭＲ ＩＭＲ Ｉ

内視
鏡

内視
鏡

人工
呼吸器
人工

呼吸器

電メス電メス

エコーエコー

ＥＫＧ
モニ
ター

ＥＫＧ
モニ
ター

ガス
滅菌器
ガス

滅菌器

分包器分包器

電動
ベッド
電動
ベッド

歩行器歩行器
Ｐｔトイ

レ
Ｐｔトイ

レ

点滴
架台
点滴
架台

輸液
ポンプ
輸液

ポンプ
シリンジ
ポンプ

シリンジ
ポンプＳＰＯ２

メータ
ＳＰＯ２
メータ

血圧計血圧計

内視鏡
洗浄器
内視鏡
洗浄器

ライラックメディカル
プラットホーム

ベンチマークデータ

○
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ⅣⅣ ..””ライラックライラック““のシナジー～医療器ライフサイクルサポートのシナジー～医療器ライフサイクルサポート4/4 4/4 調達支援調達支援

調達支援

○病院様の調達計画に基づき、現場のニーズに対応した医療機器・備品選定を行います。弊社のナレッジを活かしたコン
サルテーションや集中購買を活かした価格バリューを発揮いたします。

ソリューション３
プラットホーム

メーカリレーション

調達手順・管理情報

現場ニーズ

ヒアリング

現場ニーズ

ヒアリング

適宜棚卸適宜棚卸

ニーズの取りまとめニーズの取りまとめ

病院様・御・メーカとの調整病院様・御・メーカとの調整

購入計画策定（物品選定・ファイナンス）購入計画策定（物品選定・ファイナンス）

納品・手続き納品・手続き
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